PLANO DE ACTIVIDADES
2014



Introducao

O plano de atividades da FPTM para 2014 foi elaborado
tendo em conta o ambiente de contencdo que
previsivelmente se continuard a sentir no nosso pais. Assim,
ainda que esta Direcdo continue imbuida de um espirito
ambicioso para o desenvolvimento da modalidade, tem
consciéncia que qualguer Plano de Atividades estard sempre
condicionado pelo efectivo acolhimento que o orcamento
que o acompanha venha a fer, em fermos de
comparticipacdo do financiamento publico.

Na verdade, e como € habitual - porque € essa a
metodologia que nos € imposta pelas regras da
administracdo publica desportiva, - as federacdes desportivas
tém que elaborar e fazer aprovar os seus Planos de Atividades
e Orcamentos para o ano seguinte, num momento em que
sdo ainda desconhecidos os valores exatos dos apoios
provenientes de financiamento publico.

Ora, como todos sabem, a Federacdo Portuguesa de Ténis
de Mesa, €& maioritariaomente dependente  desse
financiamento publico, ou seja das verbas concedidas
através de confratos programa directamente pelo Instituto
Portugués do Desporto e Juventude, e da inclusdo de atletas,
treinadores e federacdo, nos projectos olimpicos, permitindo
assim, de igual modo, obter algum financiamento por parte
do Comité Olimpico de Portugal.

Assim, decidiu a Direcdo aqpresentar um plano de
actividades, a partida de certa forma condicionado por um
orcamento que poderemos apelidar de conservador,



tentando, desse modo, minimizar as eventuais correcoes e
retificacoes que tenham que ser futuramente feitas em sede
de execucdo orcamental.

Ainda assim, ndo deixamos de ter em conta que, em
recentes declaracdes publicas, ja repetidas, o membro do
Governo responsdvel por esta drea, o Secretdrio de Estado
do Desporto e Juventude, tenha afiimado que, estando
consciente do grande esforco que o movimento associativo
tem feito apesar de todas as restricoes que sofreu, em
particular no Ultimo ano, para 2014 haveria um peqgqueno
aumento para o desporto, globalmente considerado, na
ordem dos 6%.

O Plano de Atividades e o Orcamento para 2014 pretendem
continuar a desenvolver a ligacdo que tem vindo a ser
desenvolvida com a familia do Ténis de Mesa, bem como
manter o foco nas atividades iniciadas em 2013, em particular
no que respeitou a implementacdo do novo Departamento
de Iniciacdo e Formacdo, j&@ que, para a Direcdo, esta
continua a ser uma prioridade estratégica para o
desenvolvimento da modalidade, criando as condicoes para
gue a mesma cresca, em numero e qualidade de praticantes
e demais agentes.

Nesse dmbito e para esse efeito, a Federacdo continuard a
trabalhar em estreita colaboracdo com o IPDJ e com o
Ministério da Educacdo, desenvolvendo ainda todos os
contatos necessdrios para que se procurem igualmente
interessar nos projetos, parceiros privados para completar o
investimento e reforcard em 2014 os contatos com as
Associacoes, Clubes, Treinadores/as, Atletas, Escolas,
Professores/as e Alunos/as.



Apesar de sentirmos que todo o enquadramento econdmico-
financeiro poderd continuar a ser globalmente desfavoravel,
acreditamos, ainda assim, nos sinais de retoma que
publicamente vao sendo transmitidos.

Por outro lado, e agora falando ao nivel concreto da gestdo
da FPTM, temos também consciéncia dos resultados que os
nossos esforcos de saneamento financeiro tém vindo a
alcancar, pelo que, e por tudo isso, cremos que 2014 possa
ser um ano de estabilizacdo da atividade, sobretudo
marcado pelo continuacdo dos cursos e acoes de formacdo,
para treinadores/as e futuros/as treinadores/as, para
professores/as, com um enfoque especial na mobilizacdo de
todos os parceiros da FPTM, sobretudo, associacoes, clubes,
dirigentes, freinadores e atletas.

Em termos de  desenvolvimento da  modalidade,
confinuaremos a politica de apoio as Escolas e Professores/as
e a respetiva ligacdo aos Clubes e Associacdes, na
continuidade da aposta na massificacdo da modalidade e
na melhoria da qualidade dos recursos humanos envolvidos.

Serd reforcada a aposta no apoio 4 ligacdo escola-clube
para permitr o acesso de mais criancas e jovens a
modalidade e consequentemente mais praticantes nos
clubes existentes, fruto da articulacdo com a pratica escolar
em resultado da dindmica previsivel com as varias atividades
Propostas.

Para que continue a ser possivel operacionalizar o plano
estratégico, a FPTM manterd um profissional com a
responsabilidade da operacionalizacdo didria deste projeto,
sob a orientacdo direta da Direcdo.

Este plano de atividades estd ainda condicionado pelo fato
do modelo de gestdo do Centro de Alto Rendimento de Vila
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Nova de Gaia ndo estar aqinda definido, e
consequentemente serem igualmente desconhecidos o0s
valores do eventual financiomento para o  seu
funcionamento.

Por Ultimo, e a nivel da possibilidade de realizacdo no nosso
pais do Campeonato de Europa de Equipas, no més de
Setembro de 2014, direito que a ETTU nos concedeu, @
insercdo, em termos definitivos dessa actividade, estd
também condicionada por ndo estarem concluidas as
negociacdes com eventuais parceiros e patrocinadores para
que a organizacdo desse evento possa ser uma realidade.

Conscientes de que a efetivacdo de tal evento, para além
de extfremamente prestigiante no plano internacional, poderd
constituir um instrumento fundamental de alavancagem do
desenvolvimento da modalidade, pelos apoios que possa
afrair e pela motivacdo aos jovens para abracar a
modalidade, ndo descuramos em qualguer caso a
necessidade de apenas o readlizarmos com a necessdaria
seguranca em termos financeiros.



Departamento de Iniciagcao e Formacao

MISSAO 2014

Assegurar a formacdo prevista no PNFT e as publicacoes dos
manuais de qapoios aos cursos, aumentar o nimero de
treinadores/as e professores/as com formagdo especifica de
Ténis de Mesa, aumentar o tempo e a qualidade de prdtica
da modalidade na escola, melhorar o nivel dos/as alunos/as
e fomentar a relacdo escola/clube bem como a detecdo de
talentos e o percurso para o alto rendimento

VISAO

Em 2016 todos/as os/as Treinadores/ as e professores/as tém
feramentas para o ensino do Ténis de Mesa nas
escolas/clubes portugueses e a pratica federada cresce 25%
e enquadra 200 clubes e 3800 praticantes.

Relatorio de Atividades 2013

Com base no plano estratégico elaborado em 2013, as
seguintes atividades foram previstas. Fazemos nesta data um
balanco das atividades efetivamente realizadas:

Eixos Estratégicos de Desenvolvimento

Praticantes - Mais Praticantes de Iniciacdo na Escola em
todos os ciclos de ensino e aumento da ligacdo dos setores
escolar-federado.



Medidas:

1. Construcdo de um dossier do professor com unidades
diddaticas para o 1°, 2° e 3° ciclo com garantia de enfrega a
6000 professores de Educacdo Fisica -Concretizado.

Indicador: Publicacdo e distribuicdo do Manual

2. Implementacdo de um projeto-pilofo com vista 4
dinamizacdo de um programa regular de Ténis de Mesa nas
escolas primdrias - Concretizado

Indicador: 4 escolas/agrupamentos - 2012/2013 Agrupamento
de escolas de Pendfiel, envolve 7 escolas cerca de 1000
alunos, Agrupamento de escolas de Gondomar 2 escolas 200
alunos, Vila da Feira (jd houve formacdo e estdo na fase de
aquisicdo de material. Vila Real (Chaves, Implementado em
todas as escolas da cidade), Vila Nova de Gaia, 3 escolas

3. Projeto Especial GCDE - Criar torneios escolares no dmbito
da atividade interna para os alunos do 2°/3° ciclo do EB que
potenciem a prdtica intferna na Escola com a inclusdo da
variante Pares Mistos. Iniciado Projeto com a Divisdo do
Desporto escolar com data de implementacdo prevista para
O ano letivo 2013/2014

Indicador: Projeto-piloto

4. Circuito Escolar Ténis de Mesa (2°/3°ciclo). Iniciado Projeto
com a Divisdo do Desporto escolar com data de
implementacdo prevista para o ano letivo 2013/2014

5. Integracdo do Ténis de Mesa do Desporto Escolar no
calenddrio distrital das ATM para algumas provas de
referéncia - Promover a integracdo dos grupos equipa em
torneios federados a nivel distrital.  Por iniciar. Este projeto
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serd iniciado na sequéncia da implementacdo dos projetos
especiais 3 e 4.

Formagdo - Recursos humanos mais qualificados = Ténis de
Mesa com mais qualidade/quantidade.

Medidas

Desenvolver programas de formacdo para o0s principaqis
agentes implicados no desenvolvimento do Ténis de Mesa

1.Preparar os Cursos de treinadores/as de acordo com o
PNFT: Grau | LI, Il e IV. Nomear responsdveis pela elaboracdo
dos manuais especificos. Garantir que todas as equipas
federadas tenham na sua orientacdo um tfreinador
diplomado. Foi concretizada a preparacdo dos cursos de
Grau | e Il. Continuard a ser desenvolvida atividade para os
Ccursos e preparacdo da publicacdo dos manuais.

Concretizado o manual de grau 1

2.Criacdo do Centro de Formacdo da FPTM - Recrutar,
fidelizar e aperfeicoar através da formacdo confinua os
professores/Treinadores (as) com base nos manuais da ITTF e
da certificacdo de um curso junto do CCPFC (ME). A
Formacdo continua serd um meio de apoio aos professores e
Treinadores para melhorarem a qualidade do ensino/treino.
Concretizado com adaptacdoes.

A FPTM, face aos condicionalismos financeiros e de recursos
humanos, iniciou e concretizou esta atividode ndo com a
aposta na criacdo de um centro de formacdo proprio mas
com a utilizacdo dos centros de formacdo do Ministério da
Educacdo. Atividades ja realizadas:

Porto, Setubal



3. Biblioteca do Ténis de Mesa - Criar a biblioteca do Ténis de
Mesa de suporte a acdo dos vdarios intervenientes. Programa
que também integra a formacdo geral no Ténis de Mesa.
Integrar, no novo site, uma seccdo com informacgdo Util para
a formacdo de treinadores, darbitros. No CAR de V.N.de Gaia,
criar espaco com livros, DVDs, e espaco de leitura e
visionamento para apoiar os varios agentes da modalidade.

Esta atividade transitard para 2014 face ao atraso na
operacionadlizacdo do CAR. Face aos condicionalismos
financeiros a FPTM ird procurar parceiros esftratégicos
(Universidades, Editoras, Empresas Privadas para a
concretizar).

4. Videoteca Ténis De Mesa - Criar sistema de recolha e
distribuicdo de videos de jogos em competicdes a definir
(hacionais - detecdo de talentos e internacionais de apoio as
selecoes). Esta atividade fransitard para 2014 face ao atraso
na operacionalizacdo do CAR. Face aos condicionalismos
financeiros a FPTM ird procurar parceiros esfratégicos
(Universidades, Editoras, Empresas Privadas para a
concretizar).

5. Campos de Treino FPTM - Melhorar o nivel de prdatica dos/as
afletas. Programa de formacdo de atletas dentro do
programa de formacdo geral. Criar campos de treinos
temdticos para aperfeicoamento de atletas e freinadores.
Pode adquirir a figura do campo de férias. Esta atividade
transitard para 2014 face ao atraso na operacionalizacdo do
CAR. Face aos condicionalismos financeiros a FPTM ird
procurar parceiros estratégicos (Universidades, Editoras,
Empresas Privadas para a concretizar).



B
Notinl]
\EA

6. Acoes de Formacdo — Previstas 2 acoes de formacdo no
més de inauguracdo do CAR. Uma com objetivo de trazer
um/a treinador/a de referéncia e uma segunda com o
objetivo de dinamizar o projeto Ténis de Mesa na Escola com
o0 movimento Associativo. Iniciado. A FPTM frabalhou em 2013
para trazer a Final do circuito Mundial de juniores para o CAR
em Janeiro de 2014 e cumprird este objetivo com a
participacdo ativa das escolas, professores e alunos em
acoes de formacdo associadas ao evento.

Plano de Actividades 2014

Com base na Visdo e missdo da FPTM, no relatério de
afividades de 2013 e nas necessidades entretanto
identificadas apresentamos o plano de atividades para o ano
de 2014.

Eixos Estratégicos de Desenvolvimento

Praticantes - Mais Praticantes de Iniciacdo na Escola em
todos os ciclos de ensino e aumento da ligacdo dos sectores
escolar-federado

Medidas:

1. Construgcdo da rede de parcerias. Pretende-se que esta
rede de parcerias inicie um percurso de coordenacdo de
esforcos e recursos para, conjuntamente, planear formas de
intervencdo no sentido de desenvolver o Ténis de Mesa na
Escola e a ligacdo Escola-Clube. Serdo proporcionados
encontros e reunides de frabalho para aferir das
capacidades de intervencdo, das possibilidades de
construcdo de programas especificos e da implementacdo
de medidas concretas.
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O funcionamento regular da rede de parcerias informais serd
um fator indispensdvel de multiplicacdo da informacdo e da
disseminacdo de boas prdticas. Resulta em termos prdticos
na execucdo das seguintes atividades:

- Recolha de Dados de participacdo escolar (época 2011/12)
- Recolha de informacdo Min. Educacdo

- Identificar escolas com grupos-equipa - 2012/2013 - Recolha
de informacdo Min. Educacdo

- Identificar professores responsdveis - Recolha de informacdo
Min. Educacdo

- ldentificar clubes com prdatica federada - Recolha de
informacdo Associacoes (Municipios)

Key Performance Indicator (KPl): Ficheiro diagndstico
(escolar/federado) - Quadro com Clubes Nacionais e mapa
de ligacdo a Rede de Escolas

2. Sessoes de sensibilizagdo dirigidas a pUblicos estratégicos
(Associacoes e Clubes) com os seguintes objetivos:

Fomentar a pratica do Ténis de Mesa na Escola
Captar mais praticantes para os clubes

Infegracdo progressiva do Ténis de Mesa do Desporto Escolar
no calenddrio distrital das ATM para algumas provas de
referéncia - Promover a integracdo dos grupos equipa em
torneios federados a nivel distrital - Verificar condicdoes da
cada Associacdo para a integracdo dos grupos-equipa ou
clubes escola numa prova em 2013/2014

Reunides de Trabalho com as Associacdes e Clubes para
implementar estratégias adaptadas a cada realidade.
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Key Performance Indicator (KPI): J& foram envolvidas as ATMs
de Porto, Lisboaq, Vila Real, Aveiro, Terceira e contactadas as
ATMs de Viseu e Algarve. Envolver as restantes Associacoes
em 2014 e avancar com projetos especificos quando possivel.

3. Reunides com Municipios/Juntas/Agrupamentos de
Escolas/Escolas/ Associagoes. Foram feitas reunides com os
Municipios de S. Jodo da Madeira, Vila da Feira, Vila Nova de
Gaia, Gondomar, Guimardes. Esperam-se reunides em
Braganca, Mirandela e Régua. Alavancar projetos em 4
municipios adicionais em 2014,

Verificar interesse dos Municipios/Juntas em apoiar os projetos

Implementacdo de um  projeto-piloto  em  cada
Municipio/Junta em que existam clubes com vista 4
dinamizacdo de um programa regular de Ténis de Mesa nas
escolas primarics.

Key Performance Indicator (KPI): Municipios a envolver no
curto prazo Vila Real, Braganca, Chaves, Mirandela, Vila da
Feira, S. Jodo da Madeira, Porto, Vila Nova de Gaia e Lisboa.
Envolver outros cujas Associacdes indiquem como prioritdrios.

4. Campos de Treino FPTM - Melhorar o nivel de pratica dos/as
atletas. Programa de formacdo de atletas dentro do
programa de formacdo geral. Criar campos de freinos
temdticos para aperfeicoamento de atletas e freinadores
(atividade que transita de 2013)

Key Performance Indicator (KPI): Organizar um minimo de 2
Campos

12



K
B
Notinl]
\EA

?

FPTM

5. Continuagcao da Implementagcao de projetos-piloto com
vista a dinamizacdo de um programa regular de Ténis de
Mesa nas escolas primdrias.

Key Performance Indicator (KPI): SetUbal, Lisboa e Porto

6. Projeto Especial Divisao do desporto escolar: Criar torneios
escolares no dmbito da atividade interna para os alunos do
2°/3° ciclo do EB que potenciem a prdtica interna na Escola
com a inclusdo da variante Pares Mistos; Circuito Escolar Ténis
de Mesa (2°/3°ciclo).

Key Performance Indicator (KPI): ORGANIZACAO DAS PROVAS

7. Projeto Biblioteca de Ténis de Mesa: Criar a biblioteca do
Ténis de Mesa de suporte a acdo dos vdrios intervenientes.
Programa que também integra a formacdo geral no Ténis de
Mesa. Integrar, no novo site, uma seccdo com informacdo Util
para a formacdo de treinadores, drbitros. No CAR de V.N.de
Gaia, criar espaco com livros, DVDs, e espaco de leitura e
visionamento para apoiar os varios agentes da modalidade.

Key Performance Indicator (KPI): INAUGURACAO DA
BIBLIOTECA

8. Projeto Videoteca de Ténis de Mesa: Criar sistema de
recolha e distribuicdo de videos de jogos em competicdes a
definir (nacionais - detecdo de talentos e internacionais de
apoio as selecoes)

Key Performance Indicator (KPI): INAUGURACAO DA
VIDEOTECA

Formacdo - Recursos humanos mais qualificados = Ténis de
Mesa com mais qualidade/quantidade.
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Desenvolver programas de formacdo para os principaqis
agentes implicados no desenvolvimento do Ténis de Mesa

A confinuidade do Plano Nacional de Formacdo de
Treinadores e da relacdo com a Escola.

Medidas

1. Organizar dois cursos de nivel 1 e um curso de nivel 2 no
ano de 2014

Key Performance Indicator (KPl): ORGANIZACAO DOS 3
CURSOS

2. Organizar e publicar os manuais de nivel | e Il em versdo
digital e em livro

Key Performance Indicator (KPI): PUBLICAGCAO DOS MANUAIS |
Ell

3. Organizar em conjunto com o Ministério da Educacdo 4
acoes certificadas para Professores

Key Performance Indicator (KPI): ORGANIZAR 4 ACCOES
4. Organizar um video livro "O Ténis de Mesa vai a Escola”

Key Performance Indicator (KPI): Disponibilizagdo do Video ao
Movimento Asssociativo E Div. Desp Eescolar / Escolas

5. Acdes de Formacado escolas - associados ao CAR e Circuito
Mundial de Juniores

Key Performance Indicator (KPI): Organizagdo das Agoes com
as Escolas em Janeiro durante o Circuito Mundial de Juniores
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Desenvolvimento Desportivo

1 — Quadros Competitivos Nacionais

Os quadros competitivos para a época 2013/2014 ndo
sofrerdo grandes alteracdes, no que respeita as provas
diretamente organizadas pela FPTM, mantendo-se os modelos
implementados na época trasata, sem prejuizo de
progressivamente e em tempo devido, pretendermos corrigir
alguns detalhes que, a redlidade prdafica e o
acompanhamento direto que fazemos, nos tem permitido
identificar e nos vai mostrando que necessita desses ajustes.

Também no que respeita aos Torneios Abertos, organizados
por oufras enfidades, como clubes, associacdes e municipios,
mas sob a égide da FPTM, o tfema deverd merecer uma
andlise cuidada por parte da direcao, com vista a correcdo
de problemas em trés eixos fundamentais:

e Implementar um programa de incentivos a realizacdo,
ou organizacdo direta de torneios de categoria A para
as classes seniores, j& que, no atual modelo, se notou um
decréscimo acentuado do numero desses torneios,
agravando uma ftendéncia que ja se fazia sentir nos
Ultimos anos;

e Proceder a revisdo dos regulamentos de organizagcdo
de torneios por parte de outras entfidades,
estabelecendo regras que, sem prejuizo de incentivar a
uma participacdo alargada, como se entende
desejavel no plano competitivo e positivo para os
organizadores em termos financeiros, possa permitir
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reduzir a respectiva duracdo, para hordrios mais
consent@neos com a vida pessoal escolar dos atletas,
treinadores e familias;

e Proceder & revisdo dos pardmetros do regulamento de
avaliacdo dos torneios, fazendo evoluir os mesmos de
acordo com critérios mais objetivos e mais ajustados &
realidade dos tempos atuais.

Foi, enfretanto mudado, e para ser aplicado a época
desportiva j& em curso, o sistema de jogo dos Campeonatos
Nacionais de Equipas para o Sistema Lusitano.

Esta alteracdo que ndo veio alterar significativamente o
modelo de disputa das competicoes, mas veio encurtar
significativamente a duracdo dos encontros tornando-os mais
atrativos as fransmissdes televisivas ‘“em direto” e por
conseguinte a novos parceiros e investidores assim como d
angariacdo de novos adeptos para a modalidade. Refira-se
que antes de concretizar esta alteracdo, a FPTM teve o
cuidado de abordar a ETTU solicitando um parecer sobre o
sistema de jogo Lusitano, tendo recebido a aprovacdo e
incentivo por parte da mesma.

A organizacdo dos Campeonatos Nacionais Seniores da 1°
divisdo masculina e feminina estd ainda muito condicionada
pelas dificuldades econdmicas dos clubes e por isso serdo
mantidas as jornadas duplas apesar de considerarmos que a
prova so serd verdadeiramente dignificada com a realizacdo
de jornadas simples, j[& que na verdade esta € a prova rainha
do Calenddario Nacional.

A calendarizacdo das provas nacionais, sempre enquadrada
na realidade econdmica do pais, estd construida e articulada
com o calenddrio internacional e com a perspetiva de
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participacdo das vdrias selecdoes nacionais em competicoes
internacionais.

Neste dmbito, e porque a organizacdo dos eventos € a face
visivel da actividade competitiva, nos escaldes jovens, a
mesma confinuard a merecer particular atencdo, em
especial no que respeita as classes jovens, em que Os
campeonatos se disputam de forma concentrada.

Serd mantido o modelo ja implementado na época transata,
com a juncdo de dois ou mais escaldes em cada prova,
modelo que demonstrou ser redutor de custos, motivador
para os escaldes mais jovens e mobilizador em termos de
presenca de publico nos pavilhoes.

Também neste campo se pretende alterar o regulamento
atual, implementando um sistema de co-organizacdo de
eventos, para enfrar em vigor na época de 2014/15,
evoluindo do atual sistema de candidaturas, para um modelo
organizativo assente em verdadeiras parcerias, de que todos
— federacdo, associacoes, clubes, atletas e suas familias —
possam beneficiar.

Sem prejuizo de, s6 para a proxima época este modelo se
poder tornar obrigatdrio, por forca das necessarias alteracoes
regulamentares, que serdo readlizadas e divulgadas de forma
atempada, para que os futuros parceiros se possam estruturar
devidamente, jG na presente época, se procurard
pontualmente experimentar esse modelo, a semelhanca,
alids do que ja ocorreu na época fransacta, jG que, pelo
menos por parte de alguns parceiros encontramos total
disponibilidade para voluntariamente o assumirem.
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2 — Eventos internacionais em Portugal

e O Open de Portugal deverd ser alvo de andlise profunda
sobre o futuro da competicdo, equacionando o seu
reenquadramento no calenddrio internacional, assim
como a sua visibilidade junto da comunidade
infernacional, j& que se pretende torna-lo mais atrativo e
mais participado;

e A realizacdo no nosso pais, & em Janeiro de 2014, de
duas provas internacionais de alto nivel — a Final do
Circuito Mundial de Jovens de 2013, e primeira prova de
qualificacdo mundial para os Jogos Olimpicos da
Juventude que terdo lugar em Agosto de 2014 em
Nanjing (China), serdo certamente um momento alto.
Pretendemos com essas organizacdes demonstrar 4s
instGncias internacionais do Ténis de Mesa a
capacidade organizativa da FPTM, e ao mesmo tempo
torna-las em mais um momento de alavancagem para
a visibilidade da nossa modalidade em Portugal, j& que
a presenca j& garantida de atletas portugueses em
ambas as competicoes, constituird certamente um fator
de motivacdo nas geracoes mais jovens;

e A redlizacdo do Campeonato de Europa de Equipas
Seniores, em Setembro de 2014, € também um objetivo
desta Direcdo, sendo que, conforme ja referido acima,
apenas ndo o podemos afirmar com certeza absoluta
porque estamos dependentes da efetivacdo de
parcerias para podermos com a seguranca que o
contexto exige, tornar uma realidade um evento de tGo
grande prestigio e responsabilidade.
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3 - Penetragdo do Ténis de Mesa junto de sectores paralelos

a) Apesar de ndo ter sido possivel a participacdo de
atletas portugueses na Ultima edicdo, em Julho de 2013, das
Universiadas, prova internacional de grande prestigio no
dmbito do desporto universitdrio, a FPTM continuard a
colaborar com a FADU - Federacdo Académica do Desporto
Universitdrio, através de parcerias que permitam o aumento
dos interc@mbios j& existentes, por forma a reverter,
futuramente, essa auséncia de participacdo nos eventos
internacionais realizados naqguele dmbito.

b) A criacdo do Departamento de Lazer, e respetivo
circuito “Masters de Ténis de Mesa” permitiu o aumento da
pratica da modalidade sobre a alcada da FPTM. Estd assim
cumprido um dos projetos planificados para o ano que agora
finda e que se pretende venha a crescer, seja através de
Novos processos de inscricdo, filiacdo e respetiva divulgacdo,
seja afravés da sua integracdo nos quadros competitivos das
Associacoes Territoricis a exemplo do que aconteceu j&d na
passada época desportiva na ATM Porto. O envolvimento das
Associacoes Territoriqis neste projeto serd, mais uma vez, de
extrema importancia.

c) A FPTM ird criar as condicdes, quer estruturais, quer de
obtencdo de apoios nacionais e infernacionais, tendentes a
criacdo de um Departamento dedicado ao ténis de mesa
adaptado visando o seu enquadramento logo que possivel
nos quadros competitivos nacionais, tendo j& iniciado todos
0os contatos pertinentes no sentido de concretizar esse
objetivo.
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4 - Relacionamento e financiamento as associacoes
territoriais

Apesar de ter sido planeado para o ano que ora finda, ndo
foi possivel implementar de forma tdo rigorosa e exaustiva
como se pretenderia e o cumprimento de normas legais
impoe, a forma de atribuicdo dos apoios financeiros as
associacoes territoriais, atentos 0os grandes atrasos existentes
na concretizacdo dos pagamentos de anos anteriores (da
responsabilidade de direccdoes antecedentes) o que
naturalmente  tornaria desprovido de  sentido o)
estabelecimento de planos de atividades futuros por parte
dessas associacoes.

Ainda assim, j& no corrente ano, implementamos um processo
de inicio de cumprimento de requisitos, e, desse modo, para
O pagamento das verbas respeitantes a 2013, - e 4
semelhanca do que o Estado faz com a FPTM — também a
Federacdo solicitou o plano de atividades do ano em curso a
todas as Associacdoes, assim como 0s comprovativos
respeitantes a aprovacdo, em Assembleia Geral, do Relatorio
de Contas do ano de 2012, numa antecipacdo daquilo que
vird a ser a real celebracdo de contratos programa.

A Direcdo tem ainda como objetivo para 2014, a alteracdo,
visando a sua melhoria, dos critérios de avaliacdo e
distribuicdo das verbas, designadamente intfroduzindo
factores de ponderacdo que valorizem o numero de
praticantes jovens assim como o numero de pratficantes
femininos.
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5 — Forum do Ténis de Mesa

O desenvolvimento da prdtica desportiva passa, em nosso
entender, pela melhoria das condicdes de didlogo existentes
entre todos os agentes da modalidade, desde associacoes e
clubes, até aos individuais, como sejam atletas, treinadores,
Arbitros e dirigentes e podendo mesmo incluir as familias ou
quaisquer outros, como os simples adeptos, que se possam
interessar pelo fendmeno do Ténis de Mesa.

Assim, € nosso propdsito realizar, no proximo ano, um Forum,
pretendendo-se que o0 mesmo seja um momento de
discussdo alargada de temas relativos d modalidade.

Oportunamente serd divulgado o programa exato do Férum,
que ficard também dependente da efetivacdo de parcerias
para o acolhimento do mesmo, bem como da concretizacdo
dos temas que deverdo ser objeto de discussdo.
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Alto Rendimento e Selec¢oes Nacionais

O financiamento publico ndo &, nesta altura, conhecido com
exatiddo, pelo que o planeamento foi feito considerando
que a verba disponibilizada serd idéntica a que existiu no ano
de 2013.

Atendendo aos escassos recursos financeiros disponiveis, a
organizacdo atempada das participacdes internacionais €
essencial, minimizando os custos das passagens aéreas.

A semelhanca do ano transato, a execucdo do planeamento
idealizado para o Alto Rendimento e Selecdes Nacionais
poderd ser condicionada por eventuais cortes extraordindrios
no financiamento por parte do IDPJ.

O ano de 2014 marcard o arranque do funcionamento do
Centro de Alto Rendimento de Vila Nova de Gaiqg, ferramenta
absolutamente fundamental para o desenvolvimento da
modalidade.

1 - Sele¢oes Nacionais de Seniores

Os nossos atletas seniores tém registado uma evolucdo
sustentada ao longo das Ultimas épocas, pelo que se
deverdo criar condicoes para a sua continuidade.

A participacdo Nacional em provas do Circuito Mundial da
ITTF serd alargada ao sector feminino. E nossa intencdo criar
condicoes para que os afletas mais jovens participem
igualmente nestas competicoes, de forma a preparar a
renovacdo da Selecdo a médio prazo.
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Em 2014, as participacoes internacionais mais importantes
serdo os campeonatos do Mundo e da Europa, ambos na
variante de equipas. O objetivo passa por melhorar as
classificacdes obtidas nas Ultimas edicdes das competicoes,
tanto em masculinos como em femininos.

2 - Sele¢coes Nacionais Jovens

Em Janeiro, a Final do Circuito Mundial de Juniores, disputada
em Vila Nova de Gaia, serd uma otima oportunidade para
gue 0S nossos jovens tenham um momento de competicdo
de alto nivel, contribuindo para o seu crescimento.

Em Agosto, decorrem os Jogos Olimpicos da Juventude, em
Nanjing (China). Denfro das limitacdes financeiras que
vivemos, iremos partficipar nas provas de qualificacdo para
esta competicdo.

As participacdes em provas do Circuito Mundial da ITTF serdo
essencialmente nas classes de Juniores. Em relacdo aos mais
jovens, os investimentos serdo realizados em provas propicias
d sua evolucdo que proporcionem muitos momentos de
competicdo. A readlizacdo de estagios, facilitada com a
abertura do Centro de Alto Rendimento, serd oufra aposta
forte nas classes mais jovens.

A participacdo no Campeonato da Europa serd o ponto alto
da época internacional e vamos apresentar equipas nas
quatro classes em disputa.

Nos Juniores Masculinos, o objetivo passa por terminar a
competicdo nos 10 primeiros lugares, € nos Juniores Femininos
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pretende-se assegurar a subida a primeira divisdo, fazendo
crescer a nossa jovem equipa.

Nas classes de Cadetes, o objetivo passa por fazer evoluir os
nossos atletas preparando-os para lutarem por lugares

cimeiros das competicoes de jovens do Ténis de Mesa
Europeu a médio prazo.
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Marketing, Promoc¢ao e Comunicacao

Durante o ano de 2013, a FPTM criou condicdes para que
alguns dos encontros dos campeonatos nacionais da 1°
divisdo masculina e feminina, e ainda algumas outras provas,
incluindo provas de jovens, tivessem j& sido transmitidos em
direto, via web.

Dando continuvidade ao iniciado no ano transato, a Direcdo
ird confinuar a sua politica de integrar o Ténis de Mesa nos
eventos desportivos que sdo transmitidos diretamente e com
regularidade nos canais de Televisdo, ou outros meios de
larga divulgacdo e acesso fdacil por parte do publico
interessado.

Assim, e apods assinatura dos respetivos protocolos, e
formalizacdo de parcerias de apoio, pretendemos para o
ano de 2014

e |niciar transmissdes diretas na televisGo de [ogos
referentes aos Campeonatos Nacionais Seniores da 1°
Divisdo;

e Continuar a produzir *“Magazines FPTM" a serem exibidos
nos canais televisivos;

e Estabelecer parcerias que permitam criar condicoes
para a fransmissdo direta do Ultimo dia de competicdo
da Final do Circuito Mundial de Juniores.

Na drea da comunicacdo, contfinuaremos a privilegiar a@
divulgacado regular, quer da informacado institucional, quer de
noficias, visando a promoc¢do dos nossos eventos e a facil
circulacdo de tudo o que d comunidade mesa tenista, e ao
puUblico em geral, possa interessar.
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Os instrumentos essenciais para esta divulgacdo tém sido, e
continuardo a ser, as ferramentas de internet, mormente a
pdgina oficial da FPTM, e o “Facebook”. Neste ambito,
continuar@o a decorrer negociacoes, ja iniciadas, visando a
possibilidade de criacdo de um novo “site”, que possa
melhorar a inferacdo com toda a comunidade do ténis de
mesa.

Continuaremos a nossa estratégia de procura de novas
parcerias e patrocinios que valorizem toda a atividade da
FPTM e que ajudem a criar condicoes financeiras que a
tornem menos dependente dos apoios publicos.

Assim, iremos manter a assessoria de imprensa, para contfinuar
a assegurar o constante e atualizado envio dos “press
release” para fodos os 6rgdos de comunicacdo social, o que
tem demonstrado evidentes frutos, manifestados no enorme
aumento do nUmero de nofticias que nos mesmos sAo
publicadas, que se pretenderd fortalecer de forma cada vez
mais assertiva.
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Organizacao administrativa, funcional e
arbitragem

Durante o ano que agora finda, redefinimos, como havia sido
nosso propodsito, a forma de funcionamento dos recursos
humanos existentes na FPTM, a fodos atribuindo novas
funcdes, com linhas bem definidas de orientacdo, fazendo
uma forte aposta na motivacdo das mesmas, a qual cremos
ter conseguido, conforme diariamente nos € demonstrado e
transmitido, quer pelos proprios, quer pelas informacdes que
nos chegam de quem, externamente, contata com os
mMmesmos.

N&o obstante as melhorias j& significativas que se fazem sentir,
sabemos que esta € uma tarefa que requer continuidade,
pelo que, em 2014, prosseguiremos nesta aposta de criar
condicdes para a constante formacdo e motivacdo dos
NOSSOS recursos humanos, visando o cada vez maior aumento
da rentabilizacdo e otimizacdo dos meios existentes.

A par com esta reorganizacdo administrativa e funcional,
pretendemos ainda confinuar a implementar e melhorar os
sistemas de procedimentos e regras que igualmente
confribuam para uma maior eficdcia do frabalho e,
consequentemente dos servicos e informacdes prestadas aos
nossos socios e associados, clubes e todos os agentes
desportivos.

Afirmdmos no ano transacto, que um insfrumento
fundamental para esta reorganizacdo seria, também, uma
profunda reformulacdo do Regulamento Geral da FPTM,
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tornando-o moderno e adequado 4 nova readlidade
financeira e desportiva que se visa para a modalidade.

Infelizmmente, fruto das inUmeras solicitacdes a que fivemos
que responder, em diversas dreas, da necessidade de
estabelecer prioridades, e sempre condicionados pelas
naturais limitacdes de disponibiidade que o cardter
voluntdrio dos membros da Direcdo implicam, ndo foi possivel
concretizar, de forma global, essa reformulacdo, mas ndo
abandonamos esse objetivo que serd assim, uma prioridade
em 2014.

De referir ainda, que no dmbito desta reorganizacdo, iremos
instituir mecanismos que visem melhorar a organizacdo da
arbitragem, através de uma estreita colaboracdo entre a
Direcdo e o Conselho Nacional de Arbitragem, que ja tem
vindo a ser implementada, por forma a que, sempre no
respeito pela autonomia ftécnica daquele o6rgdo, se criem
condicdes para uma cada vez melhor otimizacdo dos
recursos financeiros disponiveis, sem descurar os objectivos de
melhoria das condicdes criadas aos Arbitros para o exercicio
das suas funcdes e em, simultGneo, fambém nesse aspeto, a
qualidade dos eventos organizados pela FPTM.

A nivel da arbitragem, estamos ainda a estabelecer
parcerias, visando uma aposta na formacdo, de reciclagem
ou de novos darbifros, visando o aumento do numero de
agentes inscritos e maior capacidade de resposta nos
eventos para que sdo solicitados.
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Federagdo Portuguesa de Ténis de Mesa

Orgamento 2014

Desenv. Prética | Alto Rend. e Sel. Form. Recursos Eventos Contrato
Rendimentos Proposta Global cop Eng. Técnico .
Desp. Nac. Humanos Internac. Viagens
Rendimentos Associativos 58 600,00 € 58 600,00 € - € - € - € - € - € - €
Filiagdo de Treinadores, Delegados e Arbitros 4500,00 € 4 500,00 €
Cartdes Identificagdo Desportiva 6 000,00 € 6 000,00 €
Multas, Protestos e Recursos 500,00 € 500,00 €
Impressos 600,00 € 600,00 €
Alteragdo de Jogos - € - €
Inscrigdo em Provas 12 000,00 € 12 000,00 €
Taxa de Filiagdo Jogador Federado 35000,00 € 35000,00 €
Outros Rendimentos Associativos
Rendimentos Suplementares 42 500,00 € 17 500,00 € 25 000,00 € - € - € - € - € - €
Entidades Privadas - Mecenato Desportivo 25000,00 € 25000,00 € - €
Arbitragem 10000,00 € 10000,00 €
Seguro Desportivo 7 500,00 € 7 500,00 €
Rendimentos Entidades Oficiais 433 350,00 € 200 600,00 € 60 500,00 € 73 000,00 € 9250,00 € 10 000,00 € 15 000,00 € 65 000,00 €
Administragdo Publica Desportiva - IDP 360 350,00 € 200 600,00 € 60 500,00 € - € 9250,00 € 10000,00 € 15000,00 € 65 000,00 €
Comité Olimpico de Portugal 73 000,00 € 73 000,00 €
Outros Rendimentos 30816,00 € 816,00 € - € - € - € - € 30 000,00 € - €
Rendimentos de Formagdo e Promogdo - €
Organizagdo de Eventos 30 000,00 € 30 000,00 €
Reconhecimento Subsidio ao Investimento 816,00 € 816,00 €
Totais 565 266,00 € 277 516,00 € 85 500,00 € 73 000,00 € 9250,00 € 10 000,00 € 45 000,00 € 65 000,00 €
Proveitos
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Federacdo Portuguesa de Ténis de Mesa

Orcamento 2014

Gastos Proposta Global
Fornecimentos e Servigos Externos 330305,89 €
Eletricidade 4200,00 €
Combustiveis 3000,00 €
Agua 550,00 €
Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido 600,00 €
Livros e Documentagdo Técnica 4 500,00 €
Material de Escritério 3340,00 €
Artigos para Oferta 200,00 €
Rendas e Alugueres 4.000,00 €
Representagdo 5700,00 €
Comunicagdo 7 600,00 €
Seguro Desportivo 7 500,00 €
Outros Seguros 1 000,00 €
Transporte de Mercadorias 500,00 €
Transportes de Pessoal 350,00 €
Viagens a R.A. Madeira 15 000,00 €
Deslocagdes e Estadias das Sele¢des 171 500,00 €
Viagens a R.A. Agores 30 000,00 €
Viagens Selecionados das Regides Auténomas 20 000,00 €
Honorarios de Colaboradores 8845,89 €
Honorarios da Diregdo - £
Contencioso e Notariado - €
Conservagdo e Reparagdo 1 000,00 €
Publicidade 12 500,00 €
Limpeza, Higiene e Conforto 1920,00 €
Trabalhos Especializados 9500,00 €
Outros Fornecimentos e Servigos 17 000,00 €
Impostos 500,00 €
IMI 300,00 €
Taxa de Esgotos 200,00 €
Gastos com o Pessoal 80 855,11 €
Remuneragdes do Pessoal 62 265,28 €
Encargos com Remuneragdes 12 826,65 €
Seguros de Acidentes de Trabalho e Doengas 747,18 €
Subsidios de Alimentagdo 5016,00 €
Outros Gastos 135 090,00 €
Arbitragem 38 000,00 €
AssociagOes Distritais 65 000,00 €
Atletas convocados as Selegdes 5040,00 €
Treinadores ao servigo das Selegdes 950,00 €
Clubes e Associagdes com Treinadores e Atletas nas Sele¢Ges - £
Quotizagdes de Filiagdo 5000,00 €
Inscrigdes 4 500,00 €
Ofertas de Amostras e Existéncias 8 000,00 €
Impressos Oficiais 600,00 €
Cursos de Formagdo 8 000,00 €
Gastos / reversdes de deprecia¢do e de amortizagdo 9 515,00 €
Ativos fixos tangiveis 9515,00 €
Gastos e Perdas Financeiras 9 000,00 €
Juros 9 000,00 €

Total 565 266,00 €
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